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Mod, tillid og helhed

Ledelse | Halsnaes Kommune

Halsnaes i bevaegelse er visionen for udvikling af kommunen frem mod
2035.

Ledelsesgrundlaget fra 2016 folder veaerdierne redelighed, helhed og mulig-
hed ud og peger pa ledelse, styring og ledelsesniveauer i organisationen.

Mod, tillid og helhed er en overligger til ledelsesgrundlaget. Det saetter ret-
ningen for kommunens direktarer, chefer og ledere og deres ledelsesprak-

sis i hverdagen.
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For at skabe de bedste muligheder
i livet for alle i Halsnaes vil vi med
vores adgang til natur, sunde
rammer for bern og unge og haj
kvalitet i uddannelser udvikle os til
et sted, der tiltraekker mennesker. =
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Mod, tillid og helhed

| praksis

Formalet med at supplere ledelsesgrundlaget med et katalog til arbejdet i prak-
sis er at inspirere til ledelse med mod, tillid og helhed.

Med det opdaterede ledelsesgrundlag gnsker Direktionen og Chefgruppen at
saette fokus pa netop ledelse. Ikke ledelse for ledelses skyld, men fordi ledel-
se skaber forudsaetningen for, at medarbejdere trives i et godt arbejdsmiljg og
leverer service og velfeerd af hgj kvalitet.

Som leder forventes du ikke at ga i gang med kataloget fra en ende af.

Du forventes derimod at finde din egen vej — eventuelt hjulpet pa vej af inspira-
tionen — til at vaere en leder, der fokuserer pa at lede med mod, tillid og

helhed for gje.

Tvaergaende indsatser

 Masterclasses om ledelse
» Lederportraetter

« Dialog om ledelse i alle
lederteams




Det personlige lederskab

* Hvem er du som leder, og hvad star du for? Seet tid af til Isbende at reflektere over din
egen praksis.

» Hvordan kan medarbejderne, samarbejdspartner og kollegaer se, hgre og maerke, at du
lever efter dine veerdier?

* Hvordan passer ordene; Mod, tillid og helhed hos dig?

» Erdet noget du allerede leverer pa, eller er det noget, du gerne vil forbedre?

Overvej evt. at gare det synligt for andre. Bade medarbejdere og pargrende pa fx et bo-
sted, en skole eller en bgrnehave kan have glaede af at vide hvilke veerdier, der ligger bag
dine handlinger som leder.

| forleengelse af Ledelseskommissionens anbefalinger for ledelse i den offentlige sektor,
var der i 2018-2019 en tvaergaende proces for alle ledere i Halsnaes Kommune med at
formulere et personlige ledelsesgrundlag. Det varierer fra omrade til omrade, hvordan
arbejdet med ledelsesgrundlaget er udfgrt, og hvilken status det har i dag.

Hvis du har lyst og er inspireret til at formulere dit personlige ledelsesgrundlag, kan du tage
udgangspunkt i materialet pa feellesnettet fra processen i 2019. Det er ikke obligatorisk at
formulere et personligt ledelsesgrundlag, men din leder kan bede dig om det som led i et
lokalt ledelsesudviklingsarbejde.

Fa feedback pa din ledelse. Det der skaber resultater, er det medarbejderne ser, harer og
oplever. En lederevaluering er en keempe mulighed for at hgre, hvad andre teenker om din
ledelsespraksis. Hvornar er du som leder pa fast grund? Og hvor er der et udviklingspo-
tentiale? Du har sikkert Igbende dialog med dine medarbejdere, kollegaer og leder om din
praksis bl.a. pa din arlige LU-samtale og de arlige MU-samtaler med dine medarbejdere.

Du kan ogsa ga lidt mere systematisk til veerks, ved at nedsaette evalueringsgrupper, der
kan give refleksion og sparring pa ledelse.



MOD

til at turde

* Mod til at handle, udfordre og traeffe beslutninger — ogsa de sveere — og vi

har mod til at tvivle og fejle.

* Vived, at vi ikke kan det hele, men vi har mod til at prioritere og treeffe be-

slutninger ud fra den viden, vi har.

» Pa den made bruger vi mod i ledelse til at udvikle os, veere innovative, pro-

ve nye veje af og saette os selv i spil.

 Vitager ansvar for de udfordringer, vi mgder, og forholder os nysgerrigt til

vores egen ledelsespraksis.

At arbejde med mod kan betyde, at du som
leder prgver nye veje af udfordrer dig selv
og ter at gare noget, der er sveert. Det kan
fx veere ved at ga foran som det gode ek-
sempel. At dele dine egne dilemmaer og fejl
med dine medarbejdere eller med lederkol-
leger.

Mod i ledelse kraever, at du tror pa dig selv
som leder, og at du tror pa dine medarbej-
dere og pa borgerne. Det handler om at
skabe mod hos medarbejderne gennem
opbakning, tryghed og anerkendelse. Det
kan betyde, at du skal afgive kontrol, men
det kan pa den anden side give udsyn.

Du kan arbejde med dit mod som leder ved
at prioritere og skabe rum til at afprgve nye
ting. Det kan du fx ggre ved at vaere nys-
gerrig pa holdninger og beslutninger; sparg
"hvorfra kommer den gode idé at ... ”, eller
afprgv nye arbejdsmetoder og mgdeformer
og evaluér dem i feellesskab.




TILLID

| relationerne

» Vi understgtter tillidsfulde relationer og bakker hinanden op — bade leder til

leder og leder til medarbejder.

« Tillid er fundamentet for, at vi trives og leverer service og velfeerd af hgj kva-
litet. Tillid er en forudsaetning for vores samarbejde pa tveers.

» Med tillid har vi fokus pa at forenkle arbejdsgange og skabe en attraktiv ar-
bejdsplads, hvor medarbejderne har rum til at treeffe beslutninger.

At arbejde med tillid er ikke kun en veerdi i
sig selv, men ogsa et ledelsesredskab, der
skaber veerdi. Tillid starter altid oppefra —
hos lederen, men fungerer gensidigt og skal
vedligeholdes. Du kan fx arbejde med den
gensidige tillid ved at fokusere pa psykolo-
gisk tryghed i din enhed eller ved at styrke
medarbejderinddragelsen.

At lede med tillid handler ikke om en blind
tiltro til, at alle gar, hvad de skal. Det hand-
ler om som leder at lede med en besluttet
risiko. Det er derfor centralt at reflektere
personligt — men ogsa med lederkolleger —
om dine "hegnspeele” for tillid. Beslut dig for
det niveau for risiko, du kan lede med, og
reflekter over, hvordan du handterer risikoen
med tillid.

Med tillid falger ansvar og forpligtelse. Tillid
kan frigive ressourcer, der kan anvendes til
andre formal. Pa den made kan tillid ogsa
anvendes som et forenklingsredskab. Du
kan styrke dit arbejde med tillid i ledelse ved
at skelne mellem de omrader og opgaver,
hvor tillid egner sig, og hvor opfalgning og
kontrol fungerer bedre. Kontrol og opfalg-
ning er ikke en modseetning til tillid, men det
er altid situationsbestemt.




HELHED

hver for sig
og | feellesskab

» Visgger inspiration udefra og er i dialog med borgere, samarbejdsparter og kolleger.

Vi har blik for, hvordan vi bidrager til kommunen som en samlet organisation. Bade som
ledere hver for sig og som ledere i feellesskab.

» Vileder med helhed, nar vi taenker og samarbejder pa tveers af omrader. Pa den made
reekker helhed ud over Halsnaes Kommune som arbejdsplads.

Helhed giver blik for omverdenen og andre
menneskers ressourcer og krav. Det gar
helhed til en vigtig ledelseskompetence,
der skal koble faglighed og perspektiver pa
tveers af organisationen. For at lede med
helhed handler det om at bringe andre
perspektiver ind — at forstd omverdenens
perspektiver og vise respekt for andre syns-
punkter og fagligheder. Hvordan kan du bru-
ge din organisation i din ledelse? Reflekter
over, hvordan du kan skabe mere plads til
dine medarbejderes og samarbejdsparters
viden og evner.

Hvis du gnsker at styrke dit blik for helhe-
den som leder, s& kan du gare det ved at
prioritere tid til at dele refleksioner med dine
lederkolleger. Det kan fx veere, nar du har
deltaget i en udviklingsaktivitet eller lzest en
god artikel om ledelse. Det kan ogsa veere
ved at undersagge, om der er barrierer for et
samarbejde med andre afdelinger, og hvad
du eventuelt kan ggre for at bryde
barriererne ned.

Helhed handler ogsa om at prioritere, og
helhed gar det legitimt at prioritere. Det er
ikke muligt at have blik for alt hele tiden,
men det geelder om at have blik for det vae-
sentlige. Som leder har du ledelsesretten.
Du kan prioritere og beslutte. Samtidig har
du forpligtelsen til ogsa at omseette laering
til beslutning og handling. Du kan arbejde
med at styrke helhed ved at invitere andre
ind i dit ledelsesrum og fa deres perspekti-
ver pa din ledelse og dine prioriteter. Eller
du kan arbejde med at inddrage borgernes
perspektiv i dit arbejde eller andre eksterne
aktarers perspektiver.




