Halsnaes

v Kommune

Ledelsesgrundlag Birgit Gundorph-Malling

Ledelse af forskellige faggrupper i flere organisatoriske, kulturelle og etniske kontekster fra jeg var
25 ar gammel har veeret med til at definere min identitet som leder - en proces som fortseetter sa
laenge, jeg er leder, og er den der gerne gar foran.

Jeg lykkes og frydes, nar organisationen og den enkelte medarbejder lykkes og stréler.

Jeg er optaget af, at vi leverer kvalitet i indsatsen, er gkonomisk ansvarlige og er loyale ift. trufne
beslutninger.

Jeg finder det vigtigt med Igbende og kompetent kompetenceudvikling af alle medarbejdere, og jeg
mener, at en af lederens vaesentligste opgaver er at sikre naeste generation.

Min opgave er at sikre, at vi skaber veerdi for borgerne dvs.:

Den ene del af min hovedopgave er at sikre, at alle ledere og medarbejdere fagligt som
menneskeligt er kleedt pa til opgaven og er i stand til bade at lgfte i flok og alene.

Den anden del er at sikre velunderbyggede politiske beslutningsgrundlag.

Sidst, men ikke mindst, er det opgaven at skabe grobund for en kontinuerlig udvikling af dialog
med borgerne om det, de mener er den bedste Igsning.

Jeg fremstar typisk glad, humoristisk, grounded, analytisk, hurtig, teenkende, nysgerrig, mal- og
resultatsggende, neerveerende og tydelig samt som en person med integritet og personlig autoritet.

Jeg mener, at det skal veere sjovt at ga pa arbejde, og arbejdet ma godt vaere sveert og
udfordrende. Jeg stiller samtidig hgje krav til performance, er ambitigs pa egne og organisationens
vegne og forholder mig undersggende for nye mader at gare tingene pa. Jeg forventer, at man
lgser opgaven og i tide beder om hjeelp, hvis det er for vanskeligt. Jeg forventer, at medarbejderne
demonstrerer ansvar for opgaverne og tager selvsteendige fagligt funderede og fornuftige
beslutninger ud fra deres individuelle niveau.

Det gar jeg, fordi jeg har tillid til at medarbejderne lgser opgaverne bedst muligt. Derfor er det let
for mig at delegere, og jeg deekker bade mine ledere og medarbejdere af i konflikter, hvis de har
ageret fagligt forsvarligt og loyalt, men tolererer ikke illoyalitet, eller at blive tillagt veerdier, motiver,
handlinger som jeg ikke har/har begaet.

Som leder abner jeg ofte dgren til sund fornuft, nar tingene bliver for teenkte, falelsespraegede eller
spidser til, og jeg har typisk en fokuseret tilgang til problemstillingerne.

Jeg er ekstrovert og far energi i samveer med andre, men er samtidig en mere privat person

Veerdier, der er veesentlige for mig, er redelighed, mulighed, forskellighed, kvalitet, fornuft og
humor.



